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2. Szakmai- fejlesztési és vezetoi program

2.1. Milyen iskolat szeretnék?

., Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas iranti
étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka 6romeére és az alkotas
izgalmara, hogy megtanitson szeretni, amit csinalunk, és hogy segitsen megtalalni azt, amit
szeretiink csinalni.”

Szent-Gyorgyi Albert

.» Csak azok maradnak fenn, akik képesek alkalmazkodni és megujulni, de a gyokereikhez hiiek
maradnak”

Charles Darwin

A 21. szazadi vezetoként egy olyan iskolat képzelek el, amely egyszerre épit a mult
értékeire és a modern kor kovetelményeire, versenyképes tudast biztositva didkjainak.
Torténelemtanarként mélyen tisztelem az Orokségeinket és azok meg6rzését. Ugyanakkor
hiszem, hogy az intézmény sikere a folyamatos fejlédésben és megujulasban rejlik. Az iskola
szamdra elengedhetetlen, hogy megbrizze identitisat, ezért az Gjitasok mellett a mult értékeinek
tovabbvitele is kiemelt szerepet kap nalam.

Egy innovativ iskolat képzelek el, amely képes 1épést tartani a vilag gyors valtozasaival,
ezaltal vonzé6 marad a sziilok és didkok szamara, valamint eredményesen mikodik.
Napjainkban a sziilok tudatos iskolavélasztasa erés versenyhelyzetet teremt az intézmények
kozott. Csak azok az iskolak tudnak helytallni ebben a versenyben, amelyek kiemelkedd
eredményeket €s értékeket képviselnek, jo hirnévvel birnak, és rugalmasan alkalmazkodnak a
valtozasokhoz.

Olyan iskolat szeretnék, ahol a sziilok biztositva latjak gyermekeik boldogulasat és
fejlodését, ahol a didkok szivesen tanulnak, megszerzik a tovabbtanulashoz sziikséges
ismereteket, €s amelyre biiszkén emlékeznek vissza felndttként is. Célom egy olyan intézmény
megteremtése, ahova a volt didkok is szivesen témek vissza, és amelyet késébb sajat
gyermekeik szamara is valasztanak.

Fontos szamomra, hogy az itt dolgozok megbecsiiltnek €s motivaltnak érezzék magukat,
olyan célokat ¢és értékeket talalva, amelyek tamogatjak szakmai fejlodésiiket és
onmegvalositasukat. Ennek részeként a tanév végén a kiemelkedd6 munkat végzé
pedagogusokat tagintézmény-igazgatéi dicséretben részesitem, ezzel is elismerve és
megbecsiilve munkajukat.

Az iskola legyen modern és jol felszerelt, mind kiillemében, mind eszkozeiben szolgalva

a didkok tanuldsat, valamint a magas szinvonalu oktatoi és nevel6i munkat. Tudatédban vagyok
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annak, hogy ehhez kiils6 forrasokra is sziikség lehet, és bizom benne, hogy a fenntartd

hozzajarul a tobb mint 55 éves intézmény korszerlisitéséhez, mind belsé, mind kiilsé

szempontbol.

2.2. Vezetdi alapelveim

2.3.

Intézményiink hagyomanyait megorizve kiemelt figyelmet forditani a
gyermekkozpontl és baratsagos, csaladias kdrnyezet fenntartasara.

Tapasztalt szakmai munkakdzosségekre épiteni, melynek tagjai magasszintii
szaktudisukkal hatékonyan oOtvozik az elméleti ismereteket a gyakorlati
alkalmazassal.

Egy elhivatott vezetSi csapat kialakitisa, — fdigazgatd, tagintézmény-igazgato,
tagintézményigazgato-helyettes és munkakozosség-vezetok — akik osszehangoltan
irdnyitjak és tAmogatjak az intézmény mindennapi mitkodését.

A szakmai tevékenység hatterét egy jol képzett, elkételezett tdmogatd csapat
biztositja, amely pedagogiai asszisztensekbdl, iskolatitkarbol, gazdasagi
ligyintéz6bol, takaritokbol és karbantartobol all.

Korszerli infrastruktira, megfeleld targyi feltételek megteremtése, valamint
igényes, esztétikus kdrnyezet, mely tamogatja a napi munkavégzést.

Partnerség szakmai és tarsadalmi szervezetekkel, kiilonds tekintettel a fenntartora,
az 6onkormanyzatra, a székhelyiskolara és a sportegyesiiletekre és mas egységekre a

kapcsolati halobol.

Vezetoi hitvallasom

,»A csapat ereje az egyénekben rejlik. Az egyének ereje pedig a csapatban.”
Phil Jackson

»Az igazi csapatmunka nem az, amikor mindenki ugyanazt csinélja.
Az igazi csapatmunka az, amikor mindenki ugyanazért a célért dolgozik.”

Gary Ryan Blair

Milyen egy jo iskola? Egy jo iskola kulcsa egy Osszetarto, elkdtelezett csapat.

Egy iskola sikerének alapja a neveltestiilet tagjainak sokszinlisége és az, hogy egyedi

képességeikkel kiegészitik egymast. Orommel tolt el és biiszke vagyok arra, hogy a mi

iskolankban ilyen csapat dolgozik, ahol mindenki elkotelezetten jarul hozza a k6zés célok

megvalositasahoz.
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Napjainkban az oktataspolitikai valtozasok szdmos kihivast hoznak, melyekhez csak egy
erés kozosséggel lehet alkalmazkodni. Egy olyan neveldtestiilet, ahol a jo munkakoéri 1égkoér, a
kolcsdnos bizalom, a kiszamithatosag, az egyiitt gondolkodas és a kozos tennt akaras hatarozza
meg a mindennapokat, képes ezeknek megfelelni. Ugy gondolom, hogy ezek a tulajdonsagok a
mi kozosségilinkben jelen vannak, és erre alapozva, ezt megerdsitve €pithetjiik tovabb jovonket.

Vezetdként donté feladatomnak tartom, hogy mindenki szamadra biztositsam a megfeleld
munkamegosztast és azt a kozeget, amelyben képességeiket kibontakoztatva a csapat aktiv,
alkot6 tagjai lehetnek. Az iskola nyitottsaga, pedagogiai sokrétiisége, a kozosségi értékek
tisztelete, nemzeti identitas erdsitése €s a helyl hagyomanyok apolasa kiemelten fontosak,

hiszen ezek az értékek alapozzik meg intézményiink egyediséget.
2.4. Szakmai elkételezettségem, motivacid

Az intézményben cltoltott évek, az iskolamért érzett feleldsségvallalas, az 0j kihivasok, a
fejlodésre vald nyitottsdg miatt jelentkeztem a ,kozoktatidsvezetd és pedagogus szakvizsga”
képzésre 2023-ban.

A kozoktatasban leginkabb az motival, hogy hozzajarulhatok a fiatal nemzedék
fejlodéséhez, tudasuk és készségeik gyarapitasahoz. Kiemelten kezelem az élethosszig tartd
tanulas igényének kialakitasat, amely lehetové teszi, hogy 6nall6, gondolkodd felnbttekké
valjanak, akik megalljak helyiiket az élet minden teriiletén.

Kulcsértekeim kozé tartozik a szakmai elhivatottsag, a jO szervezokészseég, a
problémamegoldd képesség és a folyamatos fejlodés iranti vagy.

Tagintézmény-igazgatoként célom egy tamogatd oktatasi kdrnyezet megteremtése,
amelyben az oktatasi-nevelési folyamat minden résztvevdje jol érzi magat. Ez a kdrnyezet a
gyermekek érdekeit helyezi kdzéppontba, és elGsegiti a kreativitast, a kritikus gondolkodast,
valamint a kozosségi értékek megerdsitését. Kiemelten fontosnak tartom a valtozasokhoz valéd
alkalmazkodast és az intézményben folyé tevékenységek szakmai szinvonalanak fenntartasat,
emelését.

2.5. Rowvid és hosszutavu szakmai terveim

Vezet6i programom prioritasai kozott elsdként azokat emelem ki, amelyek a mindennapi
iskolai nevel6-oktaté munka tervezésében €s szervezésében elsodlegesek.
Versenyképes kinalat biztositisa a tanulok szdmdara, hogy keépességeikhez,

érdeklodésiikhoz és személyiségiikhoz igazodva tanulhassanak. Célunk, hogy tanuldink stabil
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alapkészségek elsajatitasa mellett korszer(i, gyakorlati és a mindennapokban is alkalmazhato
tudassal gazdagodjanak.

Hosszu tavon pedig tudatos modon kell foglalkozni az iskola Public relations
kapcsolatdnak (PR) és marketingjének fejlesztésével, az intézményi vonzerd ndvelésével a
sikeres miitkddés érdekében. Ennek része a megfelelo intézmeényi arculat kialakitdsa, a jo hirnév
megorzése €s a kapcsolatok apolasa a sziildkkel, kozosségekkel, valamint a szélesebb
nyilvanossaggal. Az oktatasi intézmények ,piacképessége” nagyban fiigg a hatékony
kommunikaciés stratégiaktol. Elsédlegesen tehdt az iskolai megjelenés fejlesztésére kell
odafigyelni. Hangstlyozni kell, a minéségi oktatas bemutatasat az intézményben, a hozzaérto,
képzett pedagdgusokat, az odafigyelést, a j6 eredményeket. Be kell mutatni, meg kell ismertetni
azokat az egyedi tényezdket, amelyek megkiilonboztetik az iskolat masoktol, ami az intézmény
vonatkozasaban, ugymint a csaladias légkor, a gyermekekkel és sziilokkel valdo egyéni
foglalkozas, vagy a tanulasi nehézségekkel kiizd6 didkoknak nyujtott segitség.

Célom tehat az iskola korabbi jo hirmevének megerdsitése, biztos és kiegyenstlyozott
milkodés fenntartdsa. Tovabb szeretném vinni a nagy formatumi vezetok és el6dok értékes
orokségeét, 6tvozve a nevelési-oktatasi hagyomanyok tiszteletével az uj idok kihivasaihoz valé
alkalmazkodassal.

Személyes iranyultsagd szakmai terveim a kovetkezdk: leendd tagintézmény-
igazgatoként tobb terilleten latom sziikségét a fejlodésnek, és ezek szorosan Osszefliggnek az
intézmény el6tt allé kihivasokkal és célkitiizésekkel. Fontosnak tartom a vezetdi készségeim
fejlesztését, kiilonds  tekintettel a  hatékony kommunikaciéra, doéntéshozatalra,
konfliktuskezelésre és csapatépitésre, mivel ezek elengedhetetlenck az eredményes vezet6i
munka megvaldsitasahoz. Nyitott vagyok 0ij pedagodgiai médszerek alkalmazasara, hiszen a
folyamatos szakmai megljulas kulcsfontossagu a sikeres intézményvezetéshez.

A legnagyobb kihivas szamomra az iskola tanuldlétszamanak megtartasa, a 300 koriili
létszam fenntartasa, illetve esetleges novelése, amely az intézmény jovobeli stabilitasanak
zaloga. Ehhez torekedni kell arra, hogy tovabbra is fenntartsuk és emeljiik pedagdgiai munkénk
szinvonalat, hiszen ez biztositja, hogy intézményiink vonzé legyen a tanuldk és csaladjaik
szamara.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy az iskola honlapjat folyamatosan frissitsik és
naprakészen tartsuk, ezaltal a legjabb hirek és informaciok mindig konnyen elérhetok
legyenek. Az egyes eseményekhez felelosoket jeloliink ki, akiknek feladata, hogy az adott

eseményrél késziilt hiradast, valamint a képes beszdmolokat idében eljuttassak az iskola
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honlapjéra, illetve a kozosségi média feliileteinkre. Hasznaljuk a kozosségi média platformokat
az iskola népszertisitésére, bemutatasira!

Jo Gtlet az 6vodabol iskoldba torténé atmenetet elésegitendd, elokészitd foglalkozas
inditasa, valamint koiskolai profilba illeszkedd a kdrnyezettudatos programelemek beiktatdsa
az iskolai elemek kozé, melyek a fenntarthatosagra, kornyezettudatossagra, egészséges
életmodra fokuszalnak, hiszen ezek egyre nagyobb szerepet kapnak a sziilok részérdl. Kiemelt
szerepet kap a jo kapcsolat apoldsa a helyi 6vodakkal, intézményekkel, melynek részeként
rendszeresen tajékoztatjuk 6ket az iskolai programokrol és alkalmanként kézos rendezvényeket

szerveziink.

3. Vezetési elveim

Az iskolaigazgaté nem csupdn az intézmény vezetdje, hanem a didkok és kollégak
iranyitdja, egyben pedagogus, szakember, €s nem utolsésorban ember is. Ezek a szerepek nem
valnak szét egymastol. A vezetdi feladatokban fokozatos eldrelépést értem el, a szaktanéri
munkatél az osztadlyfonoki feladatokig, majd a didkdnkorményzat munkajat tamogatd
pedagdgusi szerepkoron at a munkakozosség-vezetdi pozicidig. Minden 11j szerepkdr szamos
kihivast tartogatott, amelyek egyuttal lehetOséget adtak a fejlodésre és a tapasztalatszerzésre.
Id6vel azt tapasztaltam, hogy munkatirsaim egyre inkabb megbiznak bennem, kikérik
véleményemet, ¢és figyelnek a javaslataimra, ami erdsitette munkakapcsolatunkat ¢és
egyiittmikodésiinket.

Alapértékeim meghatarozzak elvarasaimat, melyet a kollégdk is jol ismernek:
munkafegyelem betartasa, a hataridok kdvetése, az adminisztraciés munka gondos ellatasa
alapvetd fontossagliak. Ezek kozé tartozik a munkakori kotelességek teljesitése, az tigyeleti
feladatok pontos és feleldsségteljes ellatasa is. Kiemelten fontos, hogy a preciz munkavégzés
igénye minden kolléga napi tevékenységét meghatarozza, nemcsak a pedagégiai és szakmai
munka terén, az informacioaramlas, a tajékoztatas, valamint a naprakész adatok és eredmények
kozlésében is. Ezek a feladatok nélkiilozhetetlenek az intézmény zavartalan mitkodéséhez.

A csapatmunka szellemiségének erdsitése elengedhetetlen, hiszen az egyéni érdekek és
torekvések Osszekapcsolédasa nemcsak egymas kiegészitését, hanem sokszorozodasat is
eredményezheti. Az egylittmiikodés alapja a kozos célok felismerése, megfogalmazasa, és az
azokhoz vezet6 feladatok, hataridok és feleldsok meghatarozasa.

Az igazgatéi munka szerves része a felelés dontéshozatal, amely soran tamaszkodni
fogok a tagintézményigazgato-helyettes, €s a munkakodzosségvezetok véleményére. A jo dontés
meghozatala objektivitast, alapos mérlegelést, sokszor gyors reagalast igényel, hiszen annak
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hatésa gyakran csak késGbb valik lathatova, és bizonyos esetekben a dontések feliilvizsgalatara
vagy modositasara is sziikség lehet.

Fontosnak tartom, hogy mindenki lehetdséget kapjon véleménye kifejtésére, amelyet
meghallgatok és mérlegelek. A "nyitott ajto"” politika érvényesitése, amely biztositja, hogy mind
a kollégék, mind a didkok, valamint a sziildk szamara rendelkezésre alljak, ha problémajuk van,
vagy segitségre van sziikségiik. Ez az elv a bizalomra, az egyiittmlikédésre és a kozos
megoldaskeresésre épiil, és hozzajarul egy tamogatd, befogadd 1égkédr kialakitdsahoz az
intézmény egészében.

Kiemelt figyelmet kell forditani a palyakezdo fiatalok befogadasara és tdmogatasara.
Mindezt tiirelemmel, szakmai segitségnyujtassal, folyamatos odafigyeléssel és személyes
példamutatassal lehet megvaldsitani. Az eredményes egyiittmiikodés alapja a segitd és
tamogatd kommunikacio, amely hozzajarul a palyakezdok szakmai fejlédéséhez és
beilleszkedéséhez az intézmeény kozosségébe.

Fontos az egyenletes munkaterhelés biztositdsa és a feladatok pontos meghatarozasa,
hogy a kollégak érezzék: munkajuk értékes ¢s nélkiilozhetetlen. Elengedhetetlen, hogy
mindenki megtalalja onmagat a ra szabott feladatokban, mik6zben erés érzelmi tamogatast kap,
hiszen az elismerés fokozza az elkdtelezettséget, igy segitve a feladatok eredményes és 6romteli
elvégzését. Bizom abban, hogy a pedagégusok teljesitményének értékelése (TER)* nemcsak
feladatokat ro a pedagdgusokra, hanem a fejlédés és az elismerés lehetéségét is megteremti,
mikdzben erositi a motivaciot €s az dsszetartast az intézményben.

Az iskola zavartalan miikodése érdekében elengedhetetlen a tervszerii ellendrzés, amely
magaban foglalja az elvart feladatok pontos meghatirozasat, a hataridok betartasat, a siker
kritériumainak megfogalmazasat, valamint a felelosok kijelolését. Az oralatogatdsok és a
szakmai értékelések kulcsfontossdgiak a mindségi munka fenntartdsahoz. Az ellendrzések
soran a pedagogusok egyiittmiikod6 hozzaallasa alapvetd, hiszen a kozds célok tdmogatésa és
az egységes szemlélet kialakitasa az intézmény fejlodésének és eredményességének zaloga.

Az iskolai nevelés és a gyermeki személyiség harmonikus fejlédésének érdekében
elengedhetetlen az egyiittmiikodés a pedagégusok kozdssége és a sziiloi haz kozdtt. Ennek
alapjat a gyermekek irant érzett kozos feleldsség, az Oszinteség, a bizalom és a folyamatos
tajékoztatas képezik.

A valtozasok stratégiai vezetését és operativ iranyitasat kiemelt feladatomnak tekintem.

Elkotelezett vagyok a Herman iskola fenntartasa és fejlesztése irant. Figyelemmel kisérem a

3 18/2024. (IV. 4) BM rendelet a pedagdégusok teljesitményértékelésérél. Megtalalhato:
https://net.jogtar. hu/jogszabaly?docid=a2400018.bm Letoltés ideje: 2025.05.17.
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jogszabalyi valtozasokat, és gondoskodom arrdl, hogy belsd szabilyzataink a tdrvényi
eléirasoknak megfeleléen frissiiljenek. Ennek részeként odafigyelek kollégaim felkészitésére
és tajékoztatasara a valtozasok terén, amit belsé tovabbképzések, tudasmegosztas révén
biztositok, hogy az iskolai kozosség alkalmazkodoképessége erésddjon.

A fentiek szellemében zarom gondolataimat: dsszegzésképpen ezek voltak a vezetési
terveim és alapelveim f6bb iranyvonalai, amelyek mentén szeretném biztositani az intézmény

eredményes mitkodését €s folyamatos fejlodését.

4. Zar6 gondolatok

Palyakezdésem 6ta a Herman Ottd Altalanos Iskolaban dolgozom. Az elmult 29 év soran
nemcsak alaposan megismertem az iskolat és az itt dolgoz6 kozosséget, hanem mélyen meg is
szerettem. Az intézmény alapelveit és értékeit magaménak vallom, a tapasztalatok és élmények
pedig folyamatosan gazdagitottak szakmailag és emberileg egyarant.

Ugy érzem, elegendé elszantsaggal, kreativitassal és kitartassal rendelkezem ahhoz, hogy
aktivan hozzajaruljak az iskola jovdjének alakitasahoz, értékeinek meglérzéséhez ¢és
fejlodéséhez. Kiillondsen bizakodassal tolt el, hogy a jelenlegi tagintézmény-igazgatod felkért
munkdja folytatasara, és érzem munkatarsaim tdmogatasat is.

Mélyen hiszem, hogy az iskola kozosségével egyiitt képesek lesziink sikerre vinni
elképzeléseinket €s megvaldsitani kitlizott céljainkat. Bizom a tanulékban, sziilokben,
kollégakban és a fenntartoban, hogy kdzosen egy még eredményesebb jovot épithetiink.

Végezetiil palyafutisom tovabbi szakmai terveit illetden nyilatkozom: szeretném
tovabbra is pozitivan megélni a munkamat. A tanitast hivatasomnak érzem, és intézményen
sorsa fel6li felelosségvallalasom pedig a kdzoktatasvezetés fel¢ sodort. Bizom abban, hogy
intézményem hirmevét, arculatat megbrzom, megerdsitem, Oriillok, ha a kozdsségért
dolgozhatok. Fontosnak tartom, hogy az ember olyan munkat végezzen, amely 6rommel tolti
el és lehetséget nyujt a kiteljesedésre, mert ez tesz boldogga. Hiszem azt, ha jol érezziik
tanitasat.

,»Meg kell tanitani gyermekeinknek azt, hogy onmagaért élvezzék a tanulast, ne csak
azért, hogy jo jegyeket kapjanak. Azok a gyerekek, akik €lvezik a kihivasok legy6zését, felndtt
életiikben is keresni fogjak a kihivast jelentd helyzeteket. Nagyobb valoszintiséggel ragadnak

meg 0j lehetdségeket, keresnek ij modszereket, dolgoznak olyan feladatokon, amelyeknek
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nincs egyértelmii megoldasa, és Osztonbznek masokat arra, hogy nehéz problémékon

dolgozzanak.”(Csikszentmihalyi Mihaly)®®

Tatabanya, 2025. junius 6. Schlettné Kiss Timea Raména

39 Az idézet forrasa: Kovecsesné Dr. Gosi Viktoria- Takacs Miklos: A szakmai életat bemutatasa, értékelése a
pedagogiai portfolidban Megtalalhatd: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://szivarvanyujsag.iudastar.com/documents/tanitas-tanulas-
magazin/14aprilis/portfolio_32_33.pdf Letdltés ideje: 2025. 05. 20.
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